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FORMARE iN AFACERI EUROPENE

Una dintre atributiile principale ale Institutul European din Romania o reprezinta
formarea 1n afaceri europene. Necesitatea unui astfel de demers se justificd in primul rand
prin importanta deosebitd pe care a cdpatat-o formarea in afaceri europene in contextul
procesului de pregatire a Romaniei pentru aderarea la Uniunea Europeana. Comisia
Europeana insdsi a semnalat in repetate randuri faptul ca ,pe ansamblu, capacitatea
administratiei publice de a implementa acquisul ramdne limitata si reprezintda o
constrangere majord asupra pregatirii pentru aderare a Romdniei” (Raportul de tara,
noiembrie 2001). De asemenea, in Parteneriatul pentru Aderare (noiembrie 2001), la
capitolul ,,Prioritati si obiective intermediare”, sub-capitolul ,,Criteriul politic”, se
subliniaza faptul ca trebuie implementat ,,un pachet cuprinzator de masuri de reforma a
administratiei publice”, care sa cuprinda si ,,mdsuri pentru formarea initiala si continua”.
Cerinta unei formari sistematice a functionarilor publici este evidentiatd si In
documentele oficiale romanesti. Astfel, in Programul National pentru Aderare al anului
2001, formarea functionarilor publici este incadrata la categoria prioritati pe termen scurt,
subliniindu-se faptul ca ,, Pentru a crea un corp profesionist de functionari publici care
sa posede competentele necesare in administrarea sectorului public, [...], este nevoie a fi

elaborat un mecanism general de formare profesionala’.

Pentru a veni in intdmpinarea acestor prioritati nationale, Institutul European din
Romania a continuat, pe parcursul anului 2001, organizarea de activititi de formare
complementare celor derulate in anul 2000 prin proiectul Phare RO 9706.01.02 ,,Formare
in afaceri europene”. In anul 2001, ca si in anul 2000, principalii beneficiari ai
activitdtilor de formare organizate de IER au fost functionarii publici, dat fiind rolul

decisiv al acestora in pregatirea si implementarea politicilor de preaderare.

Pe langd organizarea de seminarii, printre mijloacele de formare utilizate s-au mai
numarat editarea, tiparirea si distribuirea de brosuri informative despre Uniunea

Europeana.



Astfel, prima jumatate a anului 2001 a marcat finalizarea ultimelor actiuni ale proiectului
Phare RO 9706.01.02 ,,Formare in Afaceri Europene”. In mod concret, au fost realizate
un numar de sapte brosuri avand ca tema opt domenii majore ale Uniunii Europene:
Politica Agricola Comuna, Politica Regionala, Mediul, Politica Energetica, Politica
Sociala, Politica Industriala, Politica in domeniul Concurentei, si Institutiile Uniunii
Europene. Brosurile au fost redactate de catre lectorii roméni implicati in proiectul de
formare Phare RO 9706.01.02, derulat de Institutul European din Romaénia in anul 2000,
prin intermediul caruia au fost formati un numar de 734 de functionari publici provenind
din 37 de institutii ale administratiei centrale. Brosurile, elaborate pe baza suporturilor de
seminar pregatite de lectorii strdini in colaborare cu cei romani, au fost tiparite intr-un
format adecvat si distribuite in ministerele de resort cu scopul de a oferi informatia
necesara despre politicile si institutiile UE. in total, au fost tiparite cca. 1300 de brosuri,
astfel Incat putem spune ca numarul total de beneficiari ai seminariilor organizate in anul

2000 s-a dublat.

O alta componentd importanta a acestui proiect a reprezentat-o crearea, in anul 2000, a
opt centre de studii europene, in cadrul unor institutii de cercetare si invatdmant
superior cu scopul de a sprijini demersul de formare continud a functionarilor publici, si
de a contribui la elaborarea unor studii de impact privind procesul de aderare a Romaniei
la UE. In anul 2001, colaborarea cu aceste centre s-a concretizat in doud demersuri
principale. Primul a vizat elaborarea unei metodologii de evaluare anuald avand un
dublu scop: pe de o parte, de a determina viabilitatea si succesul obtinut in dezvoltarea
durabila a fiecarui centru si, pe de alta parte, de a permite identificarea unor eventuale
deficiente aparute in functionarea acestor structuri si adoptarea masurilor corective
adecvate. Cel de al doilea aspect al colabordrii a constat in dotarea centrelor cu
echipamente si documentatie necesare deruldrii unei activitdti stiintifice si de formare

performante.

In precedentul raport anual, la capitolul dedicat tendintelor in formarea functionarilor

publici in afaceri europene, se anticipa o deplasare a interesului grupurilor tinta de la o



abordare ,,orizontald”, generald a problematicii europene, catre una ,,verticald”, centrata
pe teme specifice, punctuale . Analiza nevoilor de formare a functionarilor publici pe care
am realizat-o anul trecut a confirmat aceasta supozitie. Aceastd analizd s-a impus si In
urma concluziilor formulate de cele doua rapoarte de evaluare referitoare la impactul
proiectului RO 9706.01.02 asupra formarii functionarilor publici in afaceri europene. Mai
ales proiectul pilot de evaluare realizat de trei dintre ministerele implicate (Ministerul
Industriei §1 Comertului, Ministerul Agriculturii si Ministerul Transporturilor) a
evidentiat necesitatea initierii unor module de formare specializate, care sa conduca atat
la actualizarea cunostintelor si deprinderilor necesare functionarilor publici din
administratia centrala, cat si la cresterea impactului procesului de formare asupra

activitatii curente a acestora.

Ca urmare, in prima jumatate a anului 2001, a fost initiat un parteneriat cu Netherlands
Management Cooperation Programme, organizatie ce ofera asistentd in vederea pregatirii
pentru aderare a tarilor candidate din Europa Centrald si de Est. Colaborarea cu acest
partener s-a concretizat in a doua jumadtate a anului, prin organizarea unor seminarii
dedicate, in principal, urmatoarelor teme: Politica Agricola Comuna, Uniunea Economica
si Monetara, Mecanisme de finantare si autofinantare a investitiilor de mediu. Seminariile
au avut durate cuprinse intre 3 si 4 zile, de ele beneficiind un numar de circa 100 de
functionari publici din ministerele de profil. Evaluarea seminariilor, atat din perspectiva
participantilor, cat si a formatorilor, a pus in evidenta necesitatea continuarii acestui tip
traditional de formare, centrat insa pe utilizarea metodelor interactive, care sa incurajeze

exprimarea de opinii $i dezbaterea acestora.

Programarea viitoarelor proiecte de formare a avut o pondere importantd in contextul
activitatilor desfasurate pe parcursul anului 2001. Astfel, prima etapd a acestui proces a
constat in identificarea, impreuna cu Ministerul Integrarii Europene, a prioritatilor de
formare in afaceri europene pe termen scurt. Ulterior, pe baza acestora, personalul de
specialitate al IER a Intocmit propuneri de proiecte, concretizate n Termeni de Referinta

si Fise de Proiect, care vor sta la baza derularii a doud mari proiecte de formare: primul,



cu incepere in anul 2002, va avea trei subcomponente: pregatirea functionarilor publici
din administratia locald in afaceri europene si management de proiect, formarea de
formatori, si elaborarea unei strategii nationale de formare. Cel de al doilea proiect are ca
grup tintd functionarii publici din administratia centrald. Acesta 1si propune, mai intai, sa
realizeze o diagnoza a activitatii functionarilor publici care au fost cuprinsi in proiectul
similar derulat in anul 2000. Apoi, pe baza acestei diagnoze si a concluziilor formulate in
evaluarea impactului pe care proiectul anterior l-a avut asupra activitatii curente a
functionarilor publici, dorim sa corectdm unele din deficientele identificate si sd oferim
un program de formare cat mai adecvat nevoilor de modernizare a administratiei publice

romanesti.



INFORMARE SI COMUNICARE iN AFACERI EUROPENE

Activitatile derulate de Institutul European din Romania in domeniul cercetarii, formarii
si traducerii au fost promovate Tn mod constant prin implementarea unei strategii de
informare si comunicare, al carei obiectiv este pregatirea societatii romanesti pentru
aderarea la Uniunea Europeana, prin furnizarea de informatii de naturd a facilita

intelegerea, de catre publicul larg, a mecanismelor si politicilor Uniunii Europene.

Institutul European din Romaénia este, asadar, preocupat de stimularea dezbaterii pe
probleme europene si de explorarea tuturor modalitatilor de comunicare cu organizatiile
din acest domeniu, ceea ce contribuie la crearea si dinamizarea ,,mediului european” in

Romania.

Partenerii Institutului European din Romania in procesul de comunicare sunt atat institutii
nationale - din administratia publicd, mediul academic, Parlament, societatea civila,
parteneri sociali - cat §i organizatii internationale, reprezentate in special de institutii

similare din alte tari europene.

Pe parcursul anului 2001, actiunile de comunicare desfasurate de Institutul European din
Romania au avut in vedere cultivarea relatiilor deja stabilite cu reprezentantii mass-
media, organizarea de dezbateri, precum s§i instituirea unei retele electronice de

comunicare.

In ceea ce priveste relatia cu mass-media, Institutul European din Romania a organizat o
serie de conferinte de presa, ocazie cu care au fost prezentate rezultatele activitatii de
traducere si revizuire a acquis-ului comunitar si au fost lansate publicatii elaborate in
cadrul Institutului. Acestea sunt: micro-studiul ,,Analiza comparativa a stadiului
negocierilor in vederea aderarii la Uniunea Europeana a statelor candidate din Europa
Centrala si de Est”, sinteza documentard ,, Repere si puncte de vedere referitoare la
dezbaterea privind viitorul Uniunii Europene”, seria de brosuri ,, Micromonografii —

politici europene”., micro-studiul “Costuri si beneficii ale aderarii la Uniunea



Europeana pentru tarile candidate din Europa Centrala si de Est”’, precum si revista
trimestriala a Institutului European din Romania “Romanian Journal of European
Affairs”™.

Toate aceste produse elaborate de personalul institutului, cu exceptia revistei trimestriale,
au fost incluse in pagina de web a IER, din dorinta de a oferi unui public cat mai divers

posibilitatea de a avea acces la ele.

Presa a demonstrat interesul fatd de produsele Institutului European, atat prin articole in
presa scrisd, cat si prin emisiuni audio-vizuale care au reflectat activitatile derulate in

aceasta perioada.

Incepand cu anul 2001, a fost inaugurati seria de dezbateri publice, din dorinta de a
oferi publicului larg un forum pentru discutarea, de maniera deschisa si profesionista, a
unor aspecte relevante pentru procesul de pregatire a Romaniei in vederea aderarii la
Uniunea Europeana. Doua evenimente sunt relevante in acest sens. Primul a avut loc in
luna mai, in colaborare cu ziarul ,,Adevarul”, cu tema ,,Rolul administratiei publice in
procesul de aderare a Romaniei la Uniunea Europeand”. In cadrul acestei dezbateri, dl.
Aurel Ciobanu Dordea, fost negociator — sef al Romaniei cu Uniunea Europeana, a
prezentat problema eficientei administratiei publice romanesti in urmdtorii termeni:
..... se pot defini doi indicatori ai eficientei administratiei. Unul ar fi abilitatea de a
concepe bugete corespunzatoare realitdtilor romanesti, pe care sa le puna in aplicare in
conformitate cu optiunile strategice ale guvernului. Al doilea indicator este acela al
calitatii serviciilor furnizate catre cetdteni. Plecand de la acest deziderat, consider ca
administratia publica din Romdnia trebuie sa aiba in vedere o schimbare profunda pe
patru niveluri: pe plan strategic — o redefinire a prestatiilor statului, pe plan legal — o
diminuare a densitatii legislative, pe plan organizational si, nu in ultimul rdnd, pe plan
cultural.”

A doua dezbatere, cu tema ,,Exigente europene si realitati romdnesti” din perspectiva
economicd §i sociald, a fost organizatd in iunie 2001 in colaborare cu Grupul pentru
Dialog Social. Impactul acestor dezbateri, asa cum s-a reflectat in presa, a fost notabil.

Intalnirea organizati in colaborare cu Grupul pentru Dialog Social, de pilda, poate fi



considerata prima dezbatere de fond pe acest subiect, iar faptul ca, in doua zile de la
aparitie, numarul suplimentului din revista “22” (133/3.07.2001) in care a fost redat
continutul dezbaterii s-a epuizat, este mai mult decét relevant.

Audienta de care s-au bucurat aceste actiuni, precum si diversitatea participantilor —
reprezentanti ai administratiei publice, ai mediului academic, ai oamenilor de afaceri, si
ai societatii civile — ne determind sa consideram ca IER trebuie sd continue organizarea
acestui tip de manifestari, sa ofere prilejul unor dezbateri autentice legate de procesul de

pre-aderare si de viitorul Europei.

De asemenea, la 29 octombrie 2001, a fost lansatd lista de discutii
,Dezbateri_europene IER”, ai cdrei abonati sunt reprezentanti ai mediului academic si ai

organizatiilor de tip think tank.

CENTRUL DE RESURSE SI DOCUMENTARE

In cursul anului 2001 activitatea de documentare din Institutul European din Romania s-a
axat in special pe elaborarea unor materiale documentare de uz intern. Astfel, in februarie
2001 a fost elaborat materialul ,,Sites on European Institutes, Centers and European
Union Issues”, un instrument de lucru necesar expertilor IER in procesul de informare si

g e

nevoilor personalului IER, cét i altor solicitari venite din exterior.

Dorinta de a crea In cadrul institutului un centru de studii europene modern si
multifunctional s-a concretizat la sfarsitul anului 2001 prin punerea in functiune a sélii
de conferinte a IER si dotarea ei cu echipamente moderne audio, video si de traducere.
Sala are o capacitate maxima de 70 de locuri, si ea va gdzdui mare parte din seminariile si
dezbaterile publice organizate de Institutul European din Romania. Biblioteca centrului,
in curs de organizare, cuprinde lucrari de referintd in domeniul integrarii europene si al
politicilor Uniunii Europene, precum si alte publicatii de specialitate (un numar de 869 de

volume). Accesul la documentatia Centrului este deschis deocamdata doar functionarilor



publici implicati in programele de formare profesionala ale IER si cercetatorilor care

elaboreaza studiile de impact.

De asemenea, s-au stabilit contacte cu Centre de Documentare Europeana din strainatate

(cum ar fi Centrul Institutului European de Administratie Publica de la Maastricht).
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STUDII DE EVALUARE A IMPACTULUI POLITICILOR
DE PRE-ADERARE

@ Dezvoltarea proiectului PHARE RO 9907.02.01 — Studii privind
evaluarea impactului pre-aderarii Romdniei la UE (Pre-Accession

Impact Studies)

Proiectul PHARE R09907.02.01 are drept scop realizarea unui portofoliu de
studii privind politicile de pre-aderare si evaluarea impactului aderdrii Romaniei la
Uniunea Europeana. Acest proiect isi propune sa sprijine in final prin propuneri concrete
ministerele de sinteza si pe cele cu responsabilitati sectoriale atat in elaborarea de politici,
cat si in fundamentarea pozitiilor in procesul de negociere a aderdrii la Uniunea
Europeana.

Proiectul de studii de impact a constituit in 2001 principala activitate a
Departamentului de Studii Europene (DSE). Setul initial de 14 studii incearca sa acopere
o parte din problematica sectoriald actuald, in contextul demersurilor aderarii Romaniei la
Uniunea Europeana.

Un element specific perioadei de lansare a proiectului a fost colectarea de
informatii pentru elaborarea unei baze de date cuprinzand potentialul de cercetare si
lucrarile elaborate pand acum in domeniul integrarii europene.

In acest sens, Departamentul de Studii Europene (DSE) a elaborat o bazi de date
cuprinzind cca 500 de titluri de lucrari pe tematica integrarii europene, lucrari
elaborate de cercetatori romani din universitati, institutii de cercetare, centre de studii
europene in perioada 1990-2000. Aceasta baza de date - o fotografie a ceea ce s-a scris In
Romania in domeniul integrarii europene in ultimul deceniu — a fost, ulterior, pusa la
dispozitia expertilor care elaboreaza studiile de impact.

De asemenea, Departamentul de Studii Europene a alcatuit o a doua baza de date
care cuprinde de data aceasta specialisti, cercetiatori din mediul academic, universitar si

neguvernamental cu expertiza in domeniul integrarii europene. (S-au avut in vedere
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institutiile de cercetare ale Academiei Romane, principalele universitati din tara, Centrele
de Studii Europene recent constituite, organizatii neguvernamentale). Aceasta bazd de
date, devenita operationala in luna ianuarie a anului 2001, a fost folosita pentru selectarea
expertilor romani care lucreaza la efectuarea studiilor de impact, urmand a fi permanent
actualizata.

Consortiul selectat pentru implementarea acestui proiect, European Consultants
Organisation (ECO) din Belgia, si-a inceput activitatea efectivd la data de 25 iunie
2001.

Cu ocazia primei intruniri a Comitetului de Coordonare’ a acestui proiect, a fost
stabilita si procedura de selectie a cercetatorilor din cadrul celor 14 studii®. Echipele de
experti care elaboreaza studiile de impact sunt formate din experti romani §i un expert
strain.

Colectivul DSE a lucrat la revizuirea termenilor de referintd individuali ai
studiilor, luand in calcul cerintele exprimate de Ministerul Integrarii Europene —
principalul beneficiar al acestor studii.

Dupa perioada de selectie, lista expertilor romani a fost inaintata, la inceputul
lunii octombrie 2001, Comitetului de Coordonare. La a doua intalnire a acestui Comitet,
dl. Ministru Vasile Puscas a subliniat importanta acestui proiect si a rezultatelor sale
in procesul de negociere in vederea aderarii la Uniunea Europeana. De asemenea, dl.
Ministru a solicitat o conectare directd a echipelor de cercetdtori cu reprezentantii
Delegatiei Nationale de Negociere cu UE, avand in vedere faptul ca primul beneficiar
direct al rezultatelor acestor studii este echipa de negociatori.

in data de 11 octombrie 2001, a avut loc reuniunea de demarare a proiectului
de studii cu participarea tuturor expertilor strdini, a echipelor de experti romani, a
conducerii firmei ECO. La aceasta reuniune au fost trasate principalele directii de urmat
in cadrul proiectului, s-a stabilit calendarul de elaborare a studiilor, subliniindu-se inca o

data necesitatea acestui proiect in procesul de pre-aderare.

! Comitetul de Coordonare este format din: directorul general IER — presedinte, negociatorul sef al
Romaniei cu Uniunea Europeana, doi reprezentanti ai Consiliului Stiintific al IER, team-leader-ul
proiectului, directorul departamentului de studii europene al IER, precum si un reprezentant al Delegatiei
Comisiei Europene-observator.

? Printre criterii enumerdm: expertiza in integrarea europeand, experienta in cercetare, abilitatea de lucru in
echipa etc.
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De asemenea, dupa aceasta reuniune, Institutul European din Romania a organizat
intalniri de lucru pe fiecare echipi de studiu. In cadrul acestor intlniri, echipele de
cercetare au beneficiat de prezenta unor persoane de contact din cadrul ministerelor
interesate.

in luna decembrie 2001, Institutul European a organizat o reuniune de lucru a
coordonatorilor studiilor de impact cu dl. Secretar de Stat Leonard Orban, negociator sef
adjunct, reuniune la care s-a reiterat importanta rezultatelor acestui proiect in procesul de
negociere a aderarii Roméniei la Uniunea Europeana. In cadrul acestei reuniuni s-au pus
bazele cooperdrii intre echipele de cercetdtori si reprezentantii Ministerului Integrarii
Europene, definindu-se principalele cai de comunicare si modalitatile de sprijin in
procesul efectiv al cercetarii.

Un rol important in desfasurarea acestui proiect il au “grupurile de interes”.
Departamentul de Studii Europene al IER a initiat organizarea de reuniuni ale acestor
grupuri de interes pe fiecare studiu, in care reprezentanti ai ministerelor, agentiilor
guvernamentale, altor institutii publice sau private direct interesate in tematica studiilor
au avut ocazia sa discute problemele actuale cu care se confruntad diverse sectoare ale
economiei Tmpreuna cu expertii care lucreaza la elaborarea studiilor de impact. Grupurile
de interes au rolul de a semnala unele aspecte care ar necesita o cercetare mai detaliata,
mai profunda pentru a ajunge la niste concluzii care sa contribuie la o mai buna elaborare
a politicilor.

In cadrul acestui proiect, s-a prevazut si elaborarea unor studii ad-hoc, la cererea
Ministerului Integrarii Europene. In perioada septembrie-octombrie 2001, Institutul
European a primit un numar de cereri de studii ad-hoc din partea Ministerului
Integrarii Europene. Unele dintre acestea au fost incluse in obiectivul de cercetare al
celor 14 studii, iar celelalte vor face obiectul specific al unor microstudii ad-hoc. Aceste
studii au un caracter mai tehnic si sunt axate fie pe detalierea impactului aplicarii unor
directive in anumite domenii, cum ar fi mediul inconjurator, transporturile, fie pe analiza

anumitor domenii specifice, cum ar fi liberalizarea fluxurilor de capital.
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(II) Activitatea de cercetare

In afara proiectului de studii, Departamentul de Studii Europene a elaborat un
micro-studiu, intitulat: ,,Analizd comparativa a stadiului negocierilor in vederea aderarii
la Uniunea Europeana a tarilor candidate din Europa Centrala si de Est”, autori: Oana
Mocanu si Alina Voicu (experti in cadrul DSE). Acest studiu a fost prezentat presei in
data de 5 aprilie 2001 si a fost transmis Presedintiei Romaniei, Parlamentului Romaniei,
Ministerului Integrarii Europene, ministerelor, Delegatiei Comisiei Europene in
Romania, precum si unor partide politice. Cu aceastd ocazie, Departamentul de Studii
Europene a transmis institutiilor mentionate si un CD-ROM ce cuprindea acest studiu,
raportul anual al IER, precum si brosura cu baza de date a studiilor efectuate in Romania

in ultimii zece ani pe tematica integrarii europene.

(Ill) Dezvoltarea politicii editoriale a IER

In luna decembrie a aparut primul numir al revistei trimestriale a Institutului
European din Romania “Romanian Journal of European Affairs’>. Revista este prima
publicatie din Romania focalizata exclusiv pe dezbaterea privind integrarea europeand si
pe rolul Romaéniei Iintr-o Europa extinsd, propunandu-si promovarea opiniilor
specialistilor - analisti politici §i economici - in domeniul accelerdrii si aprofundarii
procesului de integrare europeand, precum si in cel de pregitire a Romaniei pentru
aderarea la Uniunea Europeana.

Primul numar al revistei a beneficiat de contributia unor personalitati din
Romania, precum: Daniel Daianu, Eugen Dijmarescu, Valentin Lazea, Aurel Ciobanu
Dordea, Constantin Ciupagea, Mircea Dutu, Lucian Liviu Albu, precum si a unor
reprezentanti ai mediilor academice si politice din strdinatate, cum ar fi: Jacques
Pelkmans (membru al Consiliului WRR - Netherlands Scientific Council for Government
Policy), Richard Corbett (MEP).

In aceeasi lund, au fost editate primele patru numere ale Colectiei de microstudii

IER (Working Papers Series)’, si anume:

? Redactor sef: Lucian Branea, expert DSE
* Coordonator serie: Oana Mocanu, expert DSE
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1) “Analiza comparativa a stadiului negocierilor in vederea aderarii la Uniunea
Europeana a statelor candidate din Europa Centrala si de Est” — autori Oana
Mocanu si Alina Voicu (Departamentul de Studii Europene)

Acest microstudiu, conceput ca un posibil instrument de lucru pentru echipa de
negociatori a Romaniei, si-a propus realizarea unei analize de tip comparativ a stadiului
negocierilor pentru aderarea la UE a statelor Central si Est europene. Analiza s-a axat
indeosebi pe diferentierea capitolelor de negociere in functie de gradul de dificultate si de
complexitatea procesului de negociere. Concluziile desprinse au marcat importanta
abordarii graduale a negocierilor, pornind de la negocierea capitolelor asa-numite
,usoare” (stiinta si cercetarea, educatia si formarea, Intreprinderi mici $i mijlocii) si
ajungand la cele dificile (precum agricultura, mediul, justitie si afaceri interne).

Acest studiu a fost reflectat pe larg in mass media, iar reactiile ulterioare vis-a-vis
de rezultatele sale s-au materializat in doud seminarii: primul organizat de Prefectura Jud.
Buzau (cu reprezentanti ai autoritatii judetene, oameni de afaceri), iar al doilea organizat
in colaborare cu Camera de Comert si Industrie, la Mangalia, pentru reprezentantii
autoritatilor locale, ai institutiilor private, ONG-uri. Aceste seminarii au avut ca scop
diseminarea rezultatelor studiului si o fundamentare mai bund — la nivel local — a

pregatirilor pentru aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

2) “Exigente europene i realitati romanesti’ — dezbatere organizatd de IER,
impreuna cu Grupul de Dialog Social (GDS)

Lucrarea cuprinde interventii ale participantilor in cadrul acestei dezbateri,
desfasurate in doua sesiuni: prima intitulatd Miza economica a integrarii, iar a doua
Europenizarea societatii. Contributiile participantilor s-au axat pe domenii precum: libera
circulatie a persoanelor in UE si implicatiile acesteia pentru Romania (Aurel Ciobanu
Dordea, Delegatia Comisiei Europene in Romania), uniunea economicad §i monetara
(Valentin Lazea, Economist sef al BNR), integrarea in Piata Unica (Dragos Negrescu,
Delegatia Comisiei Europene in Romania), politica agricold comuna (Mihai Dumitru,
Delegatia Comisiei Europene in Roménia), rolul administratiei publice (Daniel Barbu,
Universitatea Bucuresti), rolul comunicarii n societatea civila (Dorel Sandor, Centrul de

studii politice si analizd comparata).

15



3) “Repere §i puncte de vedere referitoare la dezbaterea privind viitorul Uniunii
Europene” — autori: Gilda Truica, Ilinca Macri, Elena Geana (Directia Formare in
afaceri europene)

Lucrarea reprezintd o sintezd documentard ce reuneste pozitiile tarilor membre,
precum si ale unora dintre tarile candidate in ceea ce priveste viitorul Uniunii Europene.
De asemenea, sunt prezentate principalele scenarii ale evolutiei institutiilor europene in
contextul extinderii Uniunii cu noi membri.

Din perspectiva extinderii Uniunii Europene, importanta dezbaterii privind
viitorul Europei constd in abordarea unor aspecte privind noua constructie a Uniunii
Europene si eficientizarea acesteia intr-o Europa largita. Aceastd lucrare ofera publicului
posibilitatea de a alege dintre punctele de vedere exprimate, putandu-si forma, in acest

fel, o opinie avizata privind problematica europeana.

4) “Costuri §i beneficii ale aderarii la Uniunea Europeana pentru tarile candidate
din Europa Centrala §i de Est” — autor: Iulia Zamfirescu (Directia Formare in
afaceri europene)

Aceasta lucrare si-a propus punctarea unor concluzii pertinente ale analizei de tip
costuri-beneficii ale aderarii, asa cum au fost acestea identificate n cateva studii realizate
in sase tari candidate: Polonia, Ungaria, Cehia, Slovenia, Bulgaria si Roméania. Analiza a
fost realizata pentru cele patru domenii mari ale integrarii: piata internd, agricultura,
dezvoltarea regionald si uniunea economica $i monetara.

Sinteza acestor analize a condus la concluzia ca, pe termen mediu si lung, efectele
pozitive ale aderarii la Uniunea Europeand, de crestere si stabilitate economica, vor
prevala. Pe termen scurt 1nsa, este posibil ca efectele negative cumulate (printre care:
deteriorarea balantei comerciale, pierderi de competitivitate ale firmelor, eforturi
bugetare sporite, cresterea preturilor agricole), sa fie mai multe decat cele pozitive.

Concluziile lucrdrii au fost prezentate in cadrul unei conferinte de presd, fiind
apoi reflectate pe larg in presa scrisd. Reactiile la aceasta lucrare ne determind sa
consideram ca ea si-a atins unul din obiectivele principale, si anume acela de a contribui

la constientizarea publicului de specialitate precum si a factorilor de decizie cu privire la
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importanta masurilor din perioada de pre-aderare, prin intermediul carora se pot diminua

efectele negative ale aderarii.

Primul numar al revistei IER, precum si cele patru numere ale seriei “Working
Papers” mentionate mai sus urmeazd a fi distribuite la inceputul anului 2002
administratiei centrale si locale, universitatilor si institutelor de cercetare din Romaénia,
unor institute de cercetare europene, precum si ambasadelor Romaniei in statele UE si in

statele asociate, sindicatelor, patronatelor.

(IV) Participarea la sesiuni de formare in Romania si in alte tari europene
in perioada 26 mai - 2 iunie 2001, componenti ai Departamentului de Studii
Europene, impreund cu alti delegati ai IER, au efectuat o viziti de studiu la
institutiile europene din Bruxelles — Comisia Europeana, Parlamentul European,
prilej cu care au fost initiate contacte cu Directiile Generale de Afaceri Economico-
Financiare, Extindere si, respectiv, Mediu. Membrii DSE au participat, pe
parcursul anului, la conferinte, seminarii, scoli de vara, cursuri si alte forme de
training, in tara si in striinatate, pe urmaitoarea listd tematica:
e Europa in procesul de globalizare
e Integrarea europeana si extinderea Uniunii Europene spre est
e Necesitatea reformelor in cadrul UE
e Migratia si imigrarea in contextul integrarii europene
¢ Forme de cooperare in interiorul Uniunii Europene
e Managementul UE si coordonarea fondurilor structurale
La finele lunii octombrie, IER a fost asociat la “University Association for

Contemporary European Studies”’(UACES)’.

3 Coordonator: Liviu Andrei, director DSE
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TRADUCEREA ACQUIS-ULUI COMUNITAR iN LIMBA ROMANA

1. Prezentare generala

Traducerea acquis-ului comunitar® este un proces complex, care presupune coordonare si
colaborare, solicitind eforturile unui numar mare de traducatori, revizori lingvisti,
terminologi si juristi. Intrucét toate limbile statelor membre au statut de limba oficiala,
calitatea traducerii trebuie sd fie la nivelul stilistic si de acuratete al originalului,
incercandu-se permanent unificarea terminologica si stilistica a acestui mare numar de
pagini’.

In Romania, atributiile de coordonare a procesului complex de traducere a acquis-ului
comunitar revin Directiei Coordonare Traduceri (DCT) din cadrul Institutului European
din Romania.

Pentru a administra volumul mare de traduceri efectuate in 2001, fiecare membru al DCT
a avut de desfasurat un numar mare de operatiuni, avand in vedere numarul redus de
personal. Asa cum s-a mentionat si In Raportul anual al Comisiei Europene® dat
publicitatii la 13 noiembrie 2001, Unitatea de coordonare a traducerilor din Roméania
»functioneaza eficient, dar are un personal insuficient raportat la volumul de munca
cerut”.

Avand in vedere conditiile 1n care s-a desfasurat activitatea, 2001 a fost un an cu realizari
deosebite pentru Institutul European din Romania in ce priveste progresul inregistrat in
traducerea acquis-ului comunitar in limba romana. Dupa ce, in anul 2000, DCT a facut o
evaluare a situatiei traducerilor din acquis efectuate in ministere si a pregatit metodologia
de lucru, in anul 2001 a desfasurat doud proiecte de traducere a acquis-ului comunitar. De
unde la sfarsitul anului 2000 Romania se plasa pe penultimul loc intre statele candidate in
privinta numarului de pagini de Jurnal Oficial traduse, la sfarsitul anului 2001 Romania a
urcat pe locul al patrulea, cu aproximativ 62.000 de pagini de Jurnal Oficial traduse.

In anul 2001, activitatea DCT s-a concentrat pe patru directii principale:
- derularea a doua proiecte de traducere;
- continuarea reviziei lingvistice si juridice;
- continuarea activitatii de cercetare terminologica;
- dezvoltarea sitului web al IER si incarcarea traducerilor revizuite.

6 Acquis-ul comunitar reprezinti ansamblul de drepturi si obligatii comune ce se aplici tuturor statelor
membre ale Uniunii Europene. Legislatia primarad include tratatele Comunitétii cu toate modificarile si
completarile ulterioare. Legislatia secundarad cuprinde toate actele juridice comunitare (directive,
regulamente, decizii, acorduri, recomandari, avize etc.) adoptate de institutiile comunitare in temeiul
tratatelor. Legislatia secundara reprezintd al doilea izvor important al dreptului comunitar.

7 Conform Raportului Comisiei Europene dat publicitatii la 13 noiembrie 2001, acquis-ul comunitar este
estimat la 60.000-70.000 de pagini de Jurnal Oficial.
¥ Raportul anual al Comisiei Europene, pagina 97.
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2. Proiecte de traducere

In anul 2001 IER a fost Autoritate de aplicare pentru doud proiecte de traducere: unul
finantat din fonduri Phare si altui finantat de la bugetul de stat.

2.1. Proiectul Phare R0O9706.01.02

Proiectul Phare R0O9706.01.02 ,,Formare in afaceri europene”, componenta C, ,,Servicii
de traducere” s-a desfasurat intre 7 decembrie 2000 si 7 octombrie 2001. IER, ca
Autoritate de aplicare, a stabilit metodologia de lucru, fluxul documentelor si a coordonat
intregul proces de traducere si revizie. De asemenea, dupa consultarea ministerelor, IER a
stabilit lista documentelor de tradus.
Obiectivul principal al acestui proiect in valoare de 585.000 euro a fost traducerea de acte
comunitare §i de acte normative romanesti.
Proiectul a avut trei componente:

- traducere;

- revizie lingvisticd;

- revizie tehnica (de specialitate).
Revizia juridica a fost asigurata in exclusivitate de IER.
Acest proiect a presupus colaborarea tuturor partilor interesate: IER, contractantul si
subcontractantii (traducatori, revizori lingvisti si revizori tehnici din Bucuresti si Cluj,
profesori la Universitatea din Cluj si la Academia de Studii Economice din Bucuresti) si
beneficiarii (ministerele si celelalte institutii ale administratiei publice centrale).

In cadrul proiectului au fost traduse 2.304 acte reprezentind 17.792 pagini de Jurnal
Oficial al Comunitatilor Europene, dupa cum urmeaza:

Cod Sector Nr. documente Nr. pagini JO
sector
Acquis comunitar 2.276 17.569
0. Legislatie primara 5 79
1. Libera circulatie a marfurilor 15 444
2. Libera circulatie a persoanelor 19 72
3. Libera circulatie a serviciilor 15 134
4. Libera circulatie a capitalurilor 4 38
5. Dreptul societatilor comerciale 9 116
6. Politica in domeniul concurentei 35 277
7. Agricultura 1013 4863
8. Pescuitul 254 1285
9. Politica in domeniul transporturilor 59 362
10. |Impozitarea 16 33
11. |Uniunea Economica si Monetara 8 23
12. [Statistica 147 2012
13. |Politica sociala si de ocupare a fortei de munca 97 509
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Cod Sector Nr. documente Nr. pagini JO
sector

14. |Energia 51 517
15. [Politica industriald 140 1830
16. |Intreprinderile mici si mijlocii 9 58
17. |Stiinta si cercetarea 0 0
18. |Educatia, formarea profesionald sii tineretul 0 0
19. |Telecomunicatiile si tehnologia informatiei 0 0
20. |Cultura si audio-vizualul 0 0
21. [Politica regionala si utilizarea instrumentelor structurale 23 251
22. |Protectia mediului 135 2020
23. |Protectia si sdnatatea consumatorilor 67 290
24. |Justitia si afacerile interne 107 690
25. |Uniunea vamala 26 1503
26. |Relatii economice internationale 0 0
27. |Politica externa si de securitate comuna 0 0
28. |Control financiar 10 62
29. [Prevederile financiare si bugetare 12 101

Legislatie romineasca 28 223

TOTAL 2.304 17.792

2.2. Proiectul finantat de 1a bugetul de stat

In paralel cu proiectul Phare, IER a fost Autoritatea de aplicare a unui al doilea proiect de
traducere a acquis-ului comunitar, finantat de la bugetul de stat (10 miliarde lei), pe baza
contractului incheiat intre Ministerul Integrarii Europene si Institutul National de
Informare si Documentare (INID). Acest proiect foarte ambitios s-a desfasurat intr-un
timp scurt (intre 30 iulie si 31 decembrie 2001) si a avut ca obiectiv traducerea in limba
romana a 40.000 de pagini de Jurnal Oficial al Comunitatilor Europene.

Proiectul a inclus numai componenta de traducere, IER asigurand selectarea, predarea si
preluarea documentelor, precum si receptia si evidenta traducerilor efectuate de INID,
urmand ca acestea sa fie revizuite ulterior. Rezultatele proiectului sunt urmatoarele:

Cod Sectorul acquis-ului comunitar Nr. documente Nr. pagini JO
sector
Dispozitii privind institutiile 77 384
0. Legislatie primara 9 1448
1. Libera circulatie a marfurilor 170 1573
2. Libera circulatie a persoanelor 4 199
3. Libera circulatie a serviciilor 34 327
4, Libera circulatie a capitalurilor 0 0
5. Dreptul societatilor comerciale 24 179
6. Politica in domeniul concurentei 139 2443
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Cod

Sectorul acquis-ului comunitar

Nr. documente

Nr. pagini JO

sector

7. Agricultura 3732 13728
8. Pescuitul 31 100
9. Politica in domeniul transporturilor 101 1398
10. [|Impozitarea 122 365
11. |Uniunea Economica si Monetara 60 324
12. [Statistica 10 560
13. |Politica sociala si de ocupare a fortei de munca 174 915
14. |Energia 195 850
15. |Politica industriala 227 2249
16. |intreprinderile mici si mijlocii 0 0
17. [Stiinta si cercetarea 4 12
18. |Educatia, formarea profesionald sii tineretul 38 179
19. |Telecomunicatiile si tehnologia informatiei 5 32
20. |Cultura si audio-vizualul 40 155
21. |Politica regionald si utilizarea instrumentelor structurale 108 293
22. |Protectia mediului 223 4587
23. |Protectia si sandtatea consumatorilor 151 687
24. |Justitia si afacerile interne 67 613
25. |Uniunea vamala 124 2216
26. |Relatii economice internationale 445 3869
27. |Politica externa si de securitate comuna 32 88
28. |Control financiar 0 0
29. |Prevederile financiare si bugetare 109 286

TOTAL 6.455 40.059

De asemenea, la solicitarea ministerelor, in cursul anului 2001 revizorii DCT au tradus
si/sau au revizuit si alte acte comunitare, care nu au facut obiectul proiectelor de
traducere sus-mentionate.

Un aspect pozitiv este cd s-au tradus majoritatea tratatelor ce formeaza legislatia primara,

revizuirea lor urmand a se finaliza in anii 2002-2003.

3. Terminologie

Terminologia joacd un rol foarte important atat in etapa de traducere, cat si in cea de
revizie. In anul 2001, in cadrul proiectului finantat din fonduri Phare, au fost alcituite
liste de termeni, care reprezinti nucleul viitoarelor glosare de specialitate. In baza de date
de terminologie creatd cu ajutorul programului MultiTerm’ existd aproximativ 20.000 de

termeni 1n limbile engleza, franceza, germana, latind si romana.

 MultiTerm este un software creat de firma TRADOS si specializat pentru alcituirea de baze de date
terminologice.
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IER a finalizat introducerea variantei in limba roméand a termenilor si a indexului
Glosarului privind piata interna intocmit pe baza Cartii albe, care cuprinde 1.648 de
termeni in limbile engleza, franceza, germana si romana. Glosarul este disponibil si pe
Internet la adresa http://www.ier.ro.

Intrucat in multe liste de termeni din cadrul proiectului Phare exista termeni diferiti
pentru acelasi concept, se impune intensificarea colaborarii cu specialisti din diverse
domenii 1n vederea unificarii terminologiei.

4. Alte traduceri

Pe langa activitatea sa curentd, Directiei Coordonare Traduceri i s-a solicitat de catre
Ministerul Integrarii Europene traducerea sau revizuirea altor documente din domeniul
integrarii, cum ar fi:
e documentele de pozitie pentru negocieri:

- Cap. 1, Libera circulatie a marfurilor;

- Cap. 4, Libera circulatie a capitalurilor;

- Cap. 6, Concurenta;

- Cap. 8, Pescuit;

- Cap. 9, Politica in domeniul transporturilor;

- Cap. 10, Impozitare;

- Cap. 13, Politica sociala;

- Cap. 14, Energie;

- Cap. 15, Politica industrial;

- Cap. 19, Telecomunicatii si tehnologia informatiilor;

- Cap. 20, Cultura si audio-vizual;

- Cap. 21, Politica regionala si coordonarea instrumentelor structurale;

- Cap. 28, Control financiar.

e Documentul ,,Politica industriald a Romaniei”;

e Programul National de Aderare a Romaniei la Uniunea Europeana 2001 (260
pagini) — in luna iunie 2001;

e Raportul Romaniei asupra progreselor inregistrate in pregatirea pentru aderarea la
Uniunea Europeana in perioada septembrie 2000 — iunie 2001 (220 pagini) — in
luna iunie 2001;

e Raportul de evaluare al Agentiei Sapard 2001 — 1n luna septembrie 2001.

5. Diseminarea informatiilor

Pentru DCT diseminarea informatiilor referitoare la traducerea acquis-ului comunitar este
de cea mai mare importanta din mai multe motive:
e informarea administratiei publice, a mediului universitar, a mediului de afaceri si
a tuturor celor interesati — persoane fizice sau juridice — cu privire la acquis-ul
comunitar cu care legislatia romaneasca este in curs de armonizare;
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e unificarea terminologiei;
e obtinerea de feedback de la beneficiarii traducerilor, in special administratia
publica.

Intrucat Internetul este modalitatea cea mai rapida si eficientd de a face cunoscute
rezultatele si preocuparile unei institutii, I[ER si-a creat propriul sit web, la adresa
http://www.ier.ro, care a inceput si functioneze inca din anul 2000. In 2001, informatiile
au fost mult dezvoltate, procesul urmand sa continue in 2002.

Componenta de traduceri a activitatii IER este bine evidentiata si pe situl web. Astfel,
DCT a creat o baza de date cuprinzand traducerile revizuite din acquis-ul comunitar, cu
e cautare dupa numarul Celex'’ (identificator unic al actelor comunitare);
e cautare dupa domeniu sau subdomeniu, an, cuvant din titlul actului in engleza sau
romana.
Pe masura ce sunt revizuite, traducerile sunt permanent actualizate pe situl web.

De asemenea, pe situl web sunt disponibile:

o [Indreptarul stilistic pentru uzul traducdtorilor acquis-ului comunitar, redactat de
IER (132 de pagini) cu scopul de a uniformiza structurile lingvistice folosite in
traducerea acquis-ului si de a pune la dispozitia traducdtorilor si revizorilor
lingvisti un material de referinta;

o Glosarul privind piata internd intocmit pe baza Cartii albe (1.648 de termeni).

Toate informatiile disponibile la adresa http://www.ier.ro se pot accesa si descdrca
gratuit.

Odata cu dezvoltarea bazei de date cu traduceri de pe Internet, s-a observat un grad mai
mare de interes privind stadiul traducerii acquis-ului comunitar din partea unor categorii
diverse de utilizatori: functionari publici, studenti, cercetdtori, sindicate, patronate etc.
Prin intermediul sitului web al IER, Directia Coordonare Traduceri s-a facut cunoscuta,
activitatea sa fiind apreciatd si in presd.'' De asemenea, activitatea de traducere a fost
reflectata Tn mass-media prin conferintele de presa organizate de conducerea IER.

6. Raportari, actualizari

Pe parcursul celor doud proiecte de traducere in cadrul carora a fost Autoritate de
aplicare, IER a prezentat rapoarte Ministerului Integrarii Europene. De asemenea, a
redactat capitolul privind traducerea acquis-ului comunitar din Raportul anual al
Romaniei 2001.

10 Celex este baza de date a Comunitatilor Europene care cuprinde acquis-ul comunitar, accesul fiind pe
baza de parola (http://www.europa.eu.int/celex)

" Vezi articolul ,Traducitorului necunoscut”, de Ruxandra Ivan, revista ,Dilema” nr. 456, 23-29
noiembrie 2001.
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in martie, iunie, septembrie si decembrie 2001, IER a prezentat la Biroul TAIEX'? al
Comisiei Europene stadiul traducerii acquis-ului comunitar in limba romana.

DCT a actualizat permanent informatiile privind stadiul traducerilor in baza de date
Progress Editor si, la fiecare doud luni, a transmis actualizarea Ministerului Integrarii
Europene si Biroului TAIEX.

Baza de date Progress Editor a fost creatd de Biroul TAIEX al Comisiei Europene cu
scopul de a monitoriza procesul de traducere a acquis-ului comunitar in statele candidate.
Pe baza actualizarilor transmise de statele candidate, TAIEX editeaza noi editii ale bazei
de date Progress Editor."

La sfarsitul anului 2001, DCT a inceput sa incarce traduceri revizuite in baza de date CC
Vista'® creata de Biroul TAIEX, operatiunea urménd a fi continuata in 2002.

7. Formare profesionala

Deoarece procesul de traducere a acquis-ului nu este unul mecanic, ci presupune atat
cunostinte lingvistice, cat si cunostinte de drept, politici comunitare, informaticad etc.,
actualizarea cunostintelor de specialitate ale personalului DCT are o mare importanta.

In anul 2001, reprezentanti ai DCT au participat la un curs de formare la Institutul de
Lingvistica Aplicata'® din Edinburgh (in luna martie), la o scurtd pregatire organizata de
firma de software Trados'® (noiembrie), precum si la un curs introductiv in programele
Excel si Access (decembrie).

8. Perspective

In anul 2002, activitatea DCT se va concentra pe cateva directii principale:

e revizuirea legislatiei primare traduse;

e continuarea revizuirii traducerilor efectuate in 2001;

e clarificarea terminologiei utilizate in acquis-ul comunitar tradus si alcatuirea de
glosare cu termeni de specialitate din diversele sectoare ale acquis-ului comunitar;

e continuarea traducerii acquis-ului adoptat in anii 2000-2002;

e dezvoltarea bazelor de date si actualizarea permanenta a informatiilor existente pe
adresa de Internet a Institutului European din Romania, http://www.ier.ro.

2 Biroul TAIEX (Technical Assistance Information Exchange Office) face parte din Directia Generald
Extindere (DG Enlargement) a Comisiei Europene.

' Baza de date Progress Editor a ajuns la editia a unsprezecea.

' In baza de date CC Vista (Candidate Country Vista), care a fost creatd de Biroul TAIEX, se incarca
traducerile din acquis-ul comunitar in limbile statelor candidate.

"% Institute for Applied Language Studies

'® Trados este firma de software care a creat programe specializate pentru traducere, cum sunt MultiTerm si
Translator’s Workbench.
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FINANTAREA ACTIVITATII IER in 2001

Activitatea Institutului European din Romania a fost sprijinita financiar si in anul 2001
din fondurile dispuse in contractul Phare RO 9706.02.01, semnat la data de 1 noiembrie
1999. Prin acest contract a fost alocat un buget de 1.130.000 EURO, ceea ce a asigurat
finantarea 100% a activitatilor institutiei noastre in perioada 2000-2001.

Aceasta finantare a fost utilizata in proportie de 72 %, din cauza persistentelor
dificultatilor legate de:
e rambursarea trimestriala a sumelor cheltuite (prin OPCP) ;
e sistemul de recuperare TVA prin Administratia Financiara (strict obligatorie din
punct de vedere al procedurilor Phare).

Directia Resurse si Administratie a intocmit si remis spre aprobare, informare sau
verificare toate documentele de lucru necesare implementarii in bune conditii a acestui
proiect, documente solicitate atit de Delegatia Comisiei Europene, de Oficiul de Plati si
Contractare PHARE, cat si de Ministerul Integrarii Europene.

In baza HG nr.132/1999 privind utilizarea fondurilor PHARE de contrapartida,
constituite din contravaloarea in moneda nationald a ajutoarelor acordate Guvernului
Romaéniei de Comisia Europeana si a Conventiei nr. 303473 din 25.07.2000 incheiata
intre Ministerul Finantelor si Institutul European din Romaéania au fost alocate fonduri
pentru lucrdrile de reabilitare a sediului IER, in suma de 2.000.000 mii lei.

Actiunea de reabilitare a insemnat adaptarea sediului la cerintele unei institutii de tinuta
europeana prin reorganizarea spatiilor existente, astfel incat dupa incheierea acestei
actiuni (decembrie 2001) institutul beneficiaza de :
e sala de conferinte (pt. cca 70 participanti) ;
sala de consiliu ( sala Costin Murgescu) ;
biblioteca ;
sala de intalniri de lucru ;
birouri.

Specificul aparte al institutiei noastre a generat misiuni de audit extern (Price Waterhouse
Coopers) si de audit intern anual si trimestrial din partea MIE.

Evaluarea activitatii IER realizata de OMAS Consortium in ianuarie 2001 s-a finalizat
prin recomandarile cuprinse in «Annual Assesment Report for Assistance’’.

Evaluarile pozitive ale auditorilor privind gestionarea fondurilor Phare din punct de
vedere al implementarii proiectelor au condus la sustinerea indeplinirii programelor pana
la sfarsitul anului 2001 si, totodata, semnarea de catre Delegatia UE a unui nou contract
pentru anul 2002.
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POLITICA iN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

In anul 2001 politica de resurse umane a avut ca rezultat formularea si implementarea
strategiilor si politicilor in domeniu menite sa duca la realizarea obiectivelor propuse.

Implicarea angajatilor in formularea strategiei de resurse umane a contribuit la cresterea
motivatiei acestora si la reducerea timpului destinat activitatilor operationale. Formularea
strategiei a conferit institutiei capacitatea de prevenire a situatiilor dificile, deciziile
strategice au fost luate prin consultarea tuturor partilor implicate si s-au bazat pe
studierea celor mai bune alternative.

Totusi, in anul 2001 a existat o mai mare fluctuatie de personal fata de anul precedent,
fapt pentru care a fost necesara organizarea a 4 (patru) concursuri.

Procedurile de selectie ale personalului IER s-au desfasurat in conformitate cu
prevederile OG nr.15/1998, ale Regulamentului de functionare a IER si cu respectarea
procedurilor cerute de Comisia Europeana. In ceea ce priveste raportarea datelor,
salarizarea si evaluarea personalului, au fost respectate prevederile legislatiei romane
privind institutiile publice.

S-au mentinut media de varsta a personalului IER - in jurul varstei de 30 ani, cat si gradul
de pregatire superioara: absolventi de stiinte politice, filologie, economie, dar si cu
specializari in tara si in strainatate.

Atat “tineretea” institutiel noastre, cat si a personalului face ca disponibilitatea de
imbunatatire a performantelor profesionale individuale sa duca la o rapida evolutie a
confirmarii importantei rolului activitatii I[ER in contextul accelerarii integrarii Romaniei
in structurile europene

Activitatea IER este deplin sustinuta atat de Consiliul de Administratie, cat si de
Consiliul Stiintific Consultativ, acesta din urma incepandu-si activitatea la sfarsitul anului
2001.

Formarea profesionala

Parte componenta a procesului de dezvoltare a resurselor umane, formarea personalului
IER s-a realizat pe parcursul intregului an 2001 prin cateva forme de pregatire specifice :
vizite de studiu la institutiile europene de la Bruxelles (Comisia europeana si Parlamentul
European), participarea la conferinte, seminarii, scoli de vard, cursuri de formare de
scurta durata.

In functie de specificul fiecarui departament, diversele modalititi de formare profesionala
s-au subsumat urmatoarelor teme generale: FEuropa in procesul de globalizare ;
Integrarea europeana si extinderea UE spre est ; Necesitatea reformelor in cadrul UE ;
Migratia si imigrarea in cadrul integrarii europene ; Formele de cooperare in cadrul UE ;
Managementul UE si coordonarea fondurilor structurale ; Economia din Europa centrald
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si de est din perspectiva aderdrii; Comunicare si informare in cadrul UE,;
Managementul resurselor umane ; Managementul proiectelor; Limbaj si concepte
juridice pentru traducatorii de legislatie s.a.

Desi, asa cum a reiesit din evaluarea realizatd la sfarsitul anului 2001, participarea
angajatilor IER la aceste activitati de formare profesionald este considerata utila, totusi,
din cauza fluctuatiei de personal inregistrate, ea nu s-a putut realiza In mod sistematic si
coerent, pe baza unei evaludri §i analize a nevoilor de formare din perspectiva
institutiuonald si personala.

ASIGURAREA CADRULUI LOGISTIC PENTRU ACTIVITATEA IER
Anul 2001 a insemnat o imbunatatire evidenta a dotarii logistice a institutului prin:

e echiparea la standarde europene a salii de training, care face posibila orice forma
moderna de conferinta, seminar, prin folosirea tehnicilor multimedia de
prezentare; sala este dotata cu un sistem integrat de conferinta, sistem de proiectie
video, sistem integrat de sonorizare.

e asigurarea cadrului logistic pentru publicarea on-line pe serverul Institutului
European din Romania a bazei de date cu traduceri din acquis-ul comunitar, care
devine astfel disponibila pentru toti cei interesati de traducerile oficiale ale
legislatiei europene.

Aceasta s-a reflectat in numarul mare de accesari din partea utilizatorilor,
functionari publici, studenti, cercetatori, accesari inregistrate pe pagina oficiala de
garda a Institutului European din Romania.

e finalizarea dotarii cu echipamente performante de calcul pentru intregul personal
al institutului prin achizitii din bugetul special prevazut in contractul de finantare
PHARE si de la Bernard Brunhes International (in valoare de cca 11.000 €).

e cresterea capacitatii fizice si performantei tehnice a serverelor institutului, fapt
care asigura un volum corespunzator de trafic pentru accesul la paginile web si la
bazele de date specifice, actualizate permanent ; acest lucru conduce la un timp
redus de raspuns la solicitarile utilizatorilor din afara institutiei noastre.

Programul de dotare logistica al institutului nu s-a realizat in totalitate din cauza
dificultatilor intervenite intre IER si celelalte organisme abilitate prin programul
PHARE, in special in buna derulare a contractelor de achizitie in care OPCP se constituia
autoritate de contractare.
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