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Sinteza conferintei
Flexicuritatea si dialogul social Tn Romania
din data de 29 iunie 2009

Tn data de 29 iunie, in cadrul ciclului de dezbateri ,Politicile Romaniei”, Institutul European
din Roménia a organizat conferinta intitulatd “Flexicuritatea si dialogul social in Romania”, in
Sala Rapsodia, Hotel Intercontinental, Bucuresti.

Evenimentul a fost prilejuit de debutul studiului IER cu aceeasi temd si a beneficiat de
participarea unor reprezentanti de marca ai partenerilor sociali, guvern, patronate si sindicate, experti
si specialisti, reprezentanti ai societdtii civile, jurnalisti. Discutiile au privit promovarea in Romania a
unei strategii politice de intdrire simultand a flexibilitdtii pietei muncii, organizarii muncii si relatiilor de
muncad, pe de o parte, si a securitdtii sociale si a securitatii ocuparii, pe de altd parte. Totodata,
consolidarea cooperdrii si dialogului dintre partenerii sociali pentru avansul flexicuritdtii, precum si
racordarea Romaniei la bunele practici europene in domeniu au constituit teme de interes in cadrul
dezbaterii.

Tn ultimii ani, ,,flexicuritatea” s-a impus ca urmare a unor transformari profunde si a unor
nevoi recunoscute de modernizare a aparatului productiv la nivel national si international, dar si a
cerintelor de intdrire a coeziunii si de crestere a incluziunii sociale. Tn UE au aparut si evolueaza mai
multe modele de ,flexicuritate”. Care sunt elementele constitutive ce raspund cel mai bine nevoilor
Romaniei si cum se pot implementa? Este numai una dintre intrebdrile la care participantii la
dezbatere au cdutat raspunsuri.

Tn sesiunea de deschidere, participantii la dezbatere au salutat interventiile reprezentantilor
partenerilor sociali, respectiv ale domnilor Valentin Mocanu, Secretar de Stat in cadrul Ministerului
Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Cristian Parvan, Secretar General al Asociatiei Oamenilor de
Afaceri din Romania, Costel Olteanu, Presedintele Uniunii Nationale a Patronatului cu Capital Privat
din Roménia si Bogdan Hossu, Presedintele Cartel Alfa. Moderarea sesiunii introductive a fost
asigurata de doamna Gabriela Drdgan, Director General al IER.

Panelul de dezbateri a beneficiat de contributiile semnificative ale unor experti in domeniu,
intre care doamna Vasilica Ciucd, Director General INCSMPS, domnul lulian Oneasca, seful Serviciului
Analiza si Studii, IER, doamna prof. univ. dr. Raluca Dimitriu, Academia de Studii Economice, doamna
Maria Poenaru, cercetdtor stiintific gr. 1, in cadrul Institutului de Economie Nationald, si doamna
Doina Patrubani-Voicu, director Departamentul Consulting, Deloitte-Roméania. Sesiunea a fost
moderatda de domnul Catdlin Ghindraru, secretar stiintific, INCSMPS, coordonatorul echipei de
cercetdtori selectionati pentru realizarea studiului I1ER privind ,,Flexicuritatea si dialogul social Tn
Romania - perspective privind implementarea principiilor flexicuritatii in intreprinderile
romanesti”.

Domnul Valentin Mocanu, Secretar de Stat in Ministerul Muncii, Familiei i Protectiei Sociale a
abordat sensurile diferite si complexe ale conceptului de ,,flexicuritate”, subliniind cd acesta nu este
foarte clar definit, avand in vedere existenta unui numdr semnificativ de grupuri de interese care
opereaza cu acest termen si pozitiile lor specifice in raport cu acesta. Pentru a exemplifica sensurile
variate ale conceptului, vorbitorul a facut referire la raportul IFC si al Bancii Mondiale pe anul 2009,
,Doing business”, in care tara noastra este clasificatd intr-un top al flexibilitdtii legislative. Tn acest
sens, s-a iterat faptul ca flexibilitatea pe piata muncii este datd de doi factori, respectiv de legislatia in
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domeniu si de maniera in care aceasta este aplicatd, in stransd legdtura cu disponibilitatea
partenerilor sociali de a participa la discutii i negocieri.

Reprezentantul Ministerului Muncii a aratat cd dialogul social trebuie dezvoltat la toate
nivelurile pentru a putea aborda situatiile de pe piata muncii, Guvernul avand obligatia de a lua act de
nevoile partenerilor sociali si de a media intre adeptii flexibilitatii, pe de o parte, si cei ai securitdtii, pe
de altd parte.

Domnul Cristian Parvan, Secretar General al Asociatiei Oamenilor de Afaceri din Romania, a
abordat aceasta tema dintr-o perspectivda europeand, apreciind cd Europa realizeaza importanta
acestei probleme, fapt evidentiat de dezbaterile organizate pe acest subiect. Tn acest sens, domnia sa
a mentionat cd Eurobarometrul din 2006 ardta cd se impune sporirea flexibilitatii locurilor de munca.
Totodatd, Suedia, care a preluat Presedintia UE, se va concentra in timpul mandatului sau asupra
stoparii cresterii somajului si asupra credrii de noi locuri de munca.

Tn ceea ce priveste conceptul de ,flexicuritate”, acesta se doreste inteles drept o
contributie la imbundtatirea sistemului de ocupare a fortei de munca. Vorbitorul a reliefat necesitatea
ca procesul de invatare continua sa devind o componentd esentiald in asigurarea unei forte de munca
competente si adaptate cerintelor pietei muncii. Domnul Parvan a adus de asemenea argumente in
favoarea acceptarii la nivelul societdtii romanesti a ideii de contract de munca cu timp redus si pe
perioada determinatd, evidentiind beneficiile aduse de acestea in statele europene, precum Franta,
unde s-au creat noi locuri de munca tocmai pentru ca s-a acceptat regimul de lucru flexibil.

Tn contextul economic-financiar actual, vorbitorul a apreciat ca existd posibilitdti mai mari de
a crea noi locuri de muncd decat de a le securiza pe cele existente deja. Alte propuneri au vizat
renuntarea la salariul minim, precum si simplificarea procedurii de incheiere a contractelor cu acordul
partilor, dupd modelul Frantei, reintroducerea conventiei civile, introducerea statutului de auto-
angajator si dreptul patronilor de a recupera cheltuielile cu pregatirea angajatilor, indiferent de
pregatirea acestora. In incheiere, secretarul general al AOAR a subliniat ca organizatia pe care o
reprezintd sustine eforturile Guvernului de a introduce legea unicd a salarizdrii, prin asumarea
raspunderii. Dialogul social este considerat drept metoda fireasca de gestionare a problemelor sociale.

Domnul Costel Olteanu, Presedintele Uniunii Nationale a Patronatului cu Capital Privat din
Romania, a atras atentia asupra faptului ca ,flexicuritatea” va avea succes in Romania dacd va
reusi sa produca rezultate benefice pentru un grup de interese, fard a dezavantaja celelalte grupuri
interesate. Acesta a subliniat, de asemenea, cd in cadrul acestui proces complex la nivelul societatii
romanesti nu trebuie sa se ardd etape, sa se importe concepte fara a le adapta realitatilor i
mentalitatilor noastre. Totodatd, este necesar ca deciziile si programele sa fie elaborate si adoptate in
sistem de colaborare, nu in maniera unilaterald. Vorbitorul a subliniat si importanta realizarii de
investitii publice, ca premisd importantd pentru iesirea din actuala crizd economica-financiara.

Domnul Bogdan Hossu, Presedintele Cartel Alfa, s-a oprit in cadrul interventiei sale asupra
modelului oferit de Statele Unite ale Americii cu privire la flexibilitatea pietei muncii. Referitor la
conceptul de ,flexicuritate”, acesta a subliniat ca termenul de ,securitate” nu se refera numai la
securitatea intreprinderii, uitdndu-se adesea de complemente fundamentale ale conceptului, cum ar fi
notiunile de munca decentd, contract colectiv si salariu adecvat. Totodata, vorbitorul a atras atentia
asupra lipsei de deschidere manifestate de intreprinderile romanesti cu privire la responsabilitatea
sociald, tara noastra situandu-se pe ultimul loc la nivelul UE la formare profesionald continud. DI.
Hossu a aratat ca este foarte dificil sd vorbim despre flexicuritate in aceiasi termeni cu statele vest-
europene, n conditiile in care nu avem aceeasi baza de pornire. Un exemplu in acest sens este
saptdamana de lucru de 40 de ore, situatia fiind foarte diferita in statele europene. Bogdan Hossu a
subliniat necesitatea dezvoltarii investitiilor in formarea profesionald printr-o responsabilizare sporitd a
angajatorilor din Romania, pe baza discutiilor cu expertii si a unor studii dedicate.

Tn cadrul panelului de dezbateri, participantii au prezentat o serie de constatari si opinii din
cadrul cercetatorilor intreprinse in domeniu. Astfel, d-na Vasilica Ciucd a prezentat contributiile
colectivului de autori implicati in proiectul ,Modelul romanesc de flexisecuritate si incadrarea Iui in
modelele europene existente”. Originile gi sensurile multiple date in prezent termenului de
.flexicuritate”, 1l fac inteles fie ca ,strategie politicd”, fie ca ,nhormalizare a muncii atipice”, cu
mentiunea ca flexibilitatea salariald nu a fost inca analizata pe deplin, la fel ca si securitatea locului de
munca si securitatea venitului. Tn interventia sa, doamna Ciucad a exemplificat efectele benefice ale
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flexibilitatii pietei muncii in state precum Danemarca, punctand si aspectele mai putin pozitive
generate de sistem, cum ar fi protectia scdzutd a ocuparii, mai ales pe durata indelungatd de timp.

Domnul Iulian Oneascd, seful Serviciului Analiza si Studii, IER a abordat temerea fatd de
schimbare si contradictiile flexicuritatii. Astfel, domnia sa a fdcut o trecere in revistd a catorva dintre
prevederile documentelor nationale cu privire la ocupare si a subliniat unele deficiente ale acestora. Tn
paralel a prezentat critici si recomandari facute de Comisia Europeana cu prilejul ultimului raport de
tara. Convergenta criticilor formulate viza in principal abordarea deficitara si unilaterald a ocupairii,
prin politici de dezvoltare a resurselor umane, fard cele de crestere economicd. Ca urmare, obiectivele
de crestere a ocuparii fixate de Agenda Lisabona si urmdrite prin indicatori precum rata ocupadrii, nu
sunt reflectate corespunzator. Daca temerile privind imperfectiunile sistemului ar putea fi intemeiate,
nu trebuie ignorat cd si aderarea euro-atlanticd a fost reusita de un sistem, imperfect si el. Cu privire
la flexicuritate, domnul Oneascd a aratat cd o serie de componente ale sale sunt deja parte a
programului de guvernare, iar contradictiile politicilor incluse vizeaza piata unica versus modelul
social, liberalizare vs. ingradire, modernism vs. traditionalism, comunitar vs. national.

Doamna prof. univ. dr. Raluca Dimitriu, membru al echipei insdrcinate cu redactarea studiului
IER ,Flexicuritatea si dialogul social in Roménia - perspective privind implementarea principiilor
flexicuritdtii in intreprinderile romanesti”, a adus in discutie contributia dreptului muncii n
implementarea conceptului de ,flexicuritate”. Domnia sa a ardtat ca — la nivelul Uniunii Europene -
gradul de uniformizare in domeniul raporturilor de muncd este foarte mic. De asemenea, doamna
Dimitriu s-a oprit asupra sensurilor multiple ale termenului de ,flexicuritate”, fie cd se referd la
flexibilitate legislativd sau la cea a locului de muncd. A prezentat totodatd o serie de elemente ale
flexibilitatii muncii, mai mult sau mai putin reflectate n legislatia romaneasca.

Doamna Maria Poenaru, cercetdtor stiintific n cadrul Institutului de Economie Nationald, a
prezentat cateva elemente ale proiectului sau de cercetare ,Flexicuritate versus rigiditate pe pietele
muncii. Mecanisme de impact asupra protectiei sociale”. Domnia sa a abordat in cadrul interventiei
sale mecanismele de impact asupra protectiei sociale, din perspectiva intelegerii raportului Tntre
nevoia de flexibilitate economica si nevoia lucrdtorilor de a avea un loc de munca si de a beneficia de
securitate sociald. Tn acest sens, flexicuritatea este urmdrita in componentele sale cum ar fi politicile
active eficiente pe piata muncii, menite sa ajute indivizii sa facd fatd schimbarilor rapide, sa reducd
somajul si sd asigure trecerea facild la un nou loc de munca.

Doamna Patrubani-Voicu, director Departamentul Consulting, Deloitte-Roméania, a analizat
factorii tehnologici, psihologici si sociologici care au influentat si transformat progresiv piata fortei de
muncd, pornind de la datele furnizate studiile efectuate de compania sa, elitd in domeniul resurselor
umane. Vorbitoarea s-a concentrat asupra managementului performantei ca factor esential in
conturarea pietei actuale a fortei de munca si a facut aprecieri la modificarile de comportament, la
tendinta de conciliere a muncii si vietii lucrdtorilor.

Prezentdrile au fost urmate de o sesiune de intrebdri si raspunsuri, in cadrul careia
participantii au avut ocazia de a adresa intrebdri vorbitorilor din panel. Tn cursul acestor discutii s-au
reliefat si alte teme, cum ar fi necesitatea de a intdri practicile de evaluare in cadrul procesului de
elaborare a politicilor, avand in vedere ca orice tip de politica presupune evaluare.

Vorbitorii au subliniat importanta aplicarii unor strategii integrate in domeniul
politicilor sociale, care sa tina seama de toate aspectele prezentate mai sus.

Sinteza realizata de
Agnes Nicolescu

Serviciul Analiza si Studii Europene
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